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FOCUS FILIERA TESSILE

LA SFIDA
RICOMINCIA
DALLA GEN-T

Il tessile italiano: tanta tradizione e il tema scottante

del passaggio generazionale. Ma finalmente c'e un cambio

di marcia, tra la nuova "Gen-T" di manager che proietta

nel futuro le storiche aziende dove & nata e cresciuta, attingendo
a competenze diversificate, e sempre pil giovani interessati

alla professione di textile designer

ILPUNTO SUL SETTORE SALONI A CONFRONTO OLTRE CAPPARENZA
| numeri, le prospettive Strategie e nuovi format Il valore aggiunto
e come gli imprenditori stanno tra Milano, Parigi di interfodere, imbottiture,

lavorando alla ripresa e Monaco di Baviera zip ed etichette
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C'E VOGLIA DI NUOVE
COMPETENZE

LUDOVICO ZEGNA
MARKETING COMMUNICATION MANAGER
MARZOTTO GROUP-BMT

Lei & un manager, nessun legame

di sangue con il tessile, avrebbe potuto
fare dell'altro...

E cosi & stato, almeno agli inizi Nonostants
le origini biellesi, da universitario non

ho mai inviato un cv a nessuna delle aziende
stariche del settore e, dopo tanto tempa

ed energie dedicati al basket. sono finita

a lavorare allo Sviluppa di prodatt innovativi
e Design di FCA-Fiat Chrysler Automohbiles.

E poi cosa & successo?

Mi sono avicinate al mondo dei tessut

Ur po per casg, un po’ per assecondars

la mia passiane per lo sport, il movimento

8 l'eco-design, aspetti che fanno parte di
guesto mondo. Ed & stata una wera fortuna
perché che ho scoperto che gui c'@ non solo
la bellezza, ma anche la creativita

e la possibilita di fare. Pi0 che nei grandi
gruppi industriall, dove maokti progetd

sono allineati al budget

Il tessile davvero & innovative?

Certamente. Le persone sono abituate a
considerare i tessile come un mondo di
progettazione, produzione e vendita Per
matto termpo il marketing & stato visto come
una pardita di tempo, ma ora 'é un cambio
di marcia. Le aziende sono pid brillanti &
reattive se C'e un contagio positivo delle ides
che arrivano da competenze diversificate.

[L FUTURO

E NELLE

LORO MANI

Cingue leader in erba per altrettante aziende storiche del tessuto. Figli
d'arte - ma sicuri di sé e senza timori di parlare dei genitori - ¢ manager.
Uomini e donne di relazioni (preferibilmente tra coetanei), ma soprattutto
professionisti under 40, capaci di guidare verso il futuro le aziende in cui
lavorano. Sono espertd di prodotto, ma anche di marketing. Si occupano di
tecnologie e di internazionalizzazione. Perché nelle imprese del tessile ¢’é
voglia di competenze diversificate e di confronto, dentro e fuori la filiera.
Una nuova “Gen-T", come Tessile, con Porgoglio di far parte di un pezzo
di storia delle imprese italiane e con una sfida comune: valorizzare questo

patrimonio per le generazioni a venire

Dl AMDREA BIGOZZI

1 GIOVANI? EDUCATI
A COLLABORARE

CIOVANNA MAGGIA
SOCIO E MEMBRE DEL COA
MAGLIFICIO MAGGIA

Guida l'azienda con suo fratello Ludovico,
'8 mai stata tensione a causa della confusione
fra ruoli familiari e ruoli aziendali?

Cuesto assetto non & semplice, ma per nol

& sempre stata una risorsa. E il merita

& di nostra padre, che si & rivelato un ottima
mentore aziendale e continua ad aiutarci

in questo percorsa di consapevolezza

e maturazione 0 siamo costruiti uno stile

di direzione, ognuno in base alle proprie
persanalita: io mi oocupo del prodotto &
gestione dal persanale, Ludovico invece

& piu focalizzato sul commerciale estero.
Move generazioni in azienda, ma mai prima
d'ora due fratelli avevano lavorato insieme
al maglificio, vero?

Infatti, & |a prima volta All'epoca dei nostri
bisnonni ogni fratello aveva la sua imprasa

|l concetto della colisborazione non era
contemplata all'epoca

Ora tutto & cambiato...

Infatti & mon solo nel nostra maglificio, ma
nel sertora Sard per la globalizzazione, ma la
nostra generazions @ pid portata al confronto.
La nascits di progetti di rete di impresa come
Magnolab, di cui siama tra i fondatord, o
dimastra E una bella iniziativa, focalizzata
sullinnovazione e l'interazione tra aziende e
giowvani

Come si riesce a farsi notare dai giovani?
Dando lora spunti @ infarmaziani. Stiamo
nistrutturanda la nostra sede storica del

1780, facendene un luogo di innovazione &
cultura, con il nostro archivie storico aperto al
pubblico e, ovwiamente, agli studenti,

SUPERARE LA PAURA

DI SBAGLIARE

MARIA CLOTILDE BOTTO POALA
MARKETING MAMACER

LANIFICIO SUCCESSORI REDA

BASTADIRE: «SIE |
SEMPRE FATTO COSI»
ELEMA SCHNEIDER
AMMINISTRATORE

THE SCHNEIDER GROUP
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LA CHIAVE E APRIRSI
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VASILIY PIACENZA
BRAND DHRECTOR E CO-CEQ
GRUPPO PIACENZA

Quinta generazione di una dinastia

del tessile: avrabbe preferito far parte di una
famigfia con un brand di moda alle spalle?
Sinceramente no, pend puo essere un bias,
perche di fatta in guesto settoe o sono nata.
Spesso le persone vedano sala il loga,

ma non sanna quello che c'@ dietro. o invece
ha |a fortuna di averlo impresso nel mic dna.
Menostante il dna, ha lavorato in altri campi...
Ho sempre awsto voglia di partecipare
all'sttivita di Farmiglia, ma anche di sapere
come si muovono altri mondi. In azienda mi
oocupo di marketing da un 2nno & mezzo,

in precedenza ho ricoperto il ruolo di Senior
Project Manager da Hearst. Prima ancara ba
fatto esperienze allestero: a Londra, dove mi
occupave di marketing per un brand def lusso;
a Shanghai per lagenzia Attila e a Hang Kong,
dave ho lawarato in Ruder Finn Asia

Il lato positive del vostro family business?
Linnovazione. Ogni giorno ©'a da imparare e
scoprire qualcosa. In azienda Ninnovazione
non passa solo dal prodotto. Nl nostro reparto
di ricerca e sviluppo & sempre alfoperae ho la
fortuna di lavorare a stretto contatto con laro.
Lei ha 33 anni, ci dica come il tessile

pud essers attraente per | giovani.
Spiegandogli quali possono essere le
opportunita Permettendoghi di shagliare,
provare & cambiare.

Prima di occuparsi di tessile, ha lavorato

in Slow Food e Pomellato. Quall sono | punti
di contatto di gueste esperienze?

La ricerca della gualitd assaluta. E facile
equiparare il nostro mestiers a quello di wno
chef: anche per fare un buon prodotto tessile
' bisogno di materiali di alta qualita. Per

i brand del lusso & ko stesso, infatti stanno
finalmente costruendo una namazone intomo
alla qualita delle materz prime utilizzate.

Dal 2009 & attiva in azienda: 'amore

per cashmere & vicufia & scattato da subfto?
Al principio ho trovato guesto settore
complicato. poco coinvalgente 8 non adatto

@ una ragazza come me. Poi ho imparato a
CONCSCEro 8 me Ne 50No appassionata.

La staffetta generazionale & un'illusione

in questa industria?

Lo scenario & in evoluzione. A livello di funzioni
strategiche, ke ruove generazioni diventano
operative prima rispetta al passato. guando per
gvers vooe in capitolo bisognava fare una lunga
pavetta. Oggi € chiano che nan si va pil avant
dicendo #si & sempre fatto cosie: la nec a di
competenze nel digitale e nella sostanibilita, ha
favorito il passaggio generazianale.

I glovani torneranno anche

al mestieri manuali?

La mancanza di manodopera & tra | maggiori
probiemi dal settore. Serve ridare dignita a
certe figure investendo su di loro. G sono
ragazzi e anche ragazze, intenzionat &
walutare certe professioni, ma devono esserd
le gluste condizioni.

Conguistarsi la fiducia & ks grande sfida

per i giovani che vogliono succedera

ai loro genitori, Lel come i sta riuscendo?
Mon c'8 salo la fidwcia della famigha da
conguistare, ma anche quelia dei clienti,

dei dipendenti del farniton. Mon & stato
facile. Sono entrato in azienda nef 201
come commerciale estere e da allora il mio
runla & cambiato pil volte, sempre come
consepuenza delle novita che io, mio fratelio
Ettore e mio cugina Felice abbiamo introdotto
alivello di business. Ora sono malto
focalizzrato sullo swiluppo del nostro marchio
dil abbigliamento Placenza 1733

Qual & il cambiamento pil forte

che ha portata?

Awer pensato che o fosse bisogno non
saltanto di un indirizzo imprenditoriale di
tipo familiara e di un attaccamento emativo
allimpresa, ma anche di un forta appraccio
manageriale. Cosi sono stati introdott net
gruppn nuovi 2 giovani professionist. can
I'ohiettivo di avere diverse vooi capad di
portare innovazione, E stato un passaggio
fondamentale, alla luce dei progetti intrapresi,
come |2 acquisizioni di filiera. lo sviluppo

diel brand & le palitiche di weifare aziendale,
attivate per valorizzare i collaboratori.

Il sogno del futuro?

Per quanta riguarda if tessile puntiama sulla
ricerca per offrirg prodotti pid innovathi e
competitivi, creizmo sinergie e negl ultimi anni
abbamp siglato diverse acquisizioni Anche
l'espansione del brand & una pricnits e ogEl
puardiamo al futuro con fa collezione donna




MNATIVA

UNA SCOMMESSA

SUL CASHMERE
TRACCIABILE
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Si chiama Wallingran il filato n 100% lana
Semi Worsted Spinning, Nm

BOOD, parte di una linea rartats con

Il procadimante Air Brushed par

intansficarna aspetto lanosa o leggerezza

Quesrsland & un flato i mists lane
Suparfine Semi Worsted Spinning Nm
8000, unito a un accannio di herex ton

sur tan. Come Wellington, & sottoposto
al procedimento Alr Brished

Mativa, [umitore di fibre natural parte della holding frusncese Ghiar-
geurs Group, ha oo Nativa Cashmere, un cashmene sosleni-
bile basato su wna blockchaln che analizza 8 ciclo di vita della fibra, &
partire direttamente dalla famosia,
Dopo avere lanciato La lane Merdno sestenibide e il cotons dgencrati-
wo, Nativa s centra on sul crshmere. Proveniente dalla Mongolia,
il cushumere di Mativa & fommiw da tribd nomadd mpiceole Tattorie s
condustone familiare. Grazle o una tecnologia blockehain svileppats
da poco, 1 marchi che utlizsane Natva Cashmere per 1 loro caps di
abbighamenlo avrnnn accesso o nn plattalorma personalizabile, che
brwccsd ¢ registin Uintero pencorso della fGbea o partive dalla Tatlorsa.
La fibra ¢ certificats da rigoros critent di benessere anmale, gestions
del territorso e respomsabibith sociabe &'mmpresa, secondo le linee guids
della Sustainable Fiber Alfiance, che hanme anche un impalo po-
sitiver sl sostentamento di intere comunith di agricoltort Laverando
in collaborugione con gh agricolion nomadi dells Mongodia, Natva
wisata personalmente caascuno & Joro per conoscere § lom metods,
ERA personaliezands 1 suos prnp—.lmmf int buse alle exigenze &
ognd singola azienda agricola, ssslcurundo alle famaglie G

Im mrughicirare be condeion: & vitn e di proteggere ke wradizion
culrali stonche.

mm Anraverso la scansione di un QR code sull etschera df wn

MCCARTNEY, - Mativa Cashmere o comsumatore finale pud scoprire

p E’ I'mitere pescorso dell'arteolo dalln fattora al maschio, con-

mum:u ribiendo & rggiungere lo plenn asparenea lungo o ca-

teni di approveigienmmento, I Lo indemale d guesto pro-
guito sard Hmitale e proverri dal primi 40 pagten certfican
Mativa. Rispetterd § tempr naturali di erescitn e moeolts delle axende
agricole radmionall o condugione fumibare ¢ le dimensiont rdome del
gregpt di capre o cascuno di ko

Tra gl amuali pariner del murchae Natva figurana, tra gh aln, Stella
MeoCartmey, Gueed e Pangaia. Nativa ¢ da poco entrata o far parte
del progrumema Life 360 Business Partners del Gruppo Lvmb.

CALIK

NEL SEGMENTO DEL LUXURY DENIM
FA CAPOLINO IL CASHMERE

SCHMNEIDER GROUP

UNAFILIERA

SEMPRE PIU TRASPARENTE

1l Gruppe Schoeider, stwonco formitone
ttabano & lana e Gbre speciubl fondato net
1922 vicino a Hella, ha linclate Authen-
tico by Schoeider Group, un marcho
stnonimo di fliera della lana rasparenie,
verificata, traccabile, etxca e dalte quadi-
i, dall'nsenda sgricola all'abite. Il nuovo
brand furi il swo debutte durante le prind-
prals flere ed event

E g stato presentato o Piod Filati di
grugiio ed @ tra @ protagonistt & Milano
Umnica in luglo, olire 1 Natural Fibre
Connect {Mic) o Blella @ meth settembre o
ulle Textile Exchange Conference o line
omobre a Pasadena. Awthentioo by Schoei-
der Group mira @ diventare uh ricomosc-
ments globabe che consente agh operaten
del semore, oo ai consum, oy, ds
soeghicre matenal certilical & gualid su-
perione, olire a verificars ¢ tracoare | pro-
cess dapproviigionements ¢ prodisione
o inmters catena di formiruica.

Fanno parte delld rete globabe del Gruppo
Schnelder prodution da wessutl che wsano
Lan certificata Rws ¢ Gots ¢ cushmere cer-
uficate Sf, seconde il progromma Zdhe

[L COTONE EUROPEQ

Roudmap o Zern. Il gruppo possiede &i-
verse filinh, Una & queste & o Pettinatura
i Verrone, a Verrone (Biella), tnshene u
arld produrtivi di Authentico - Fuhrmann
in Argenting ¢ Mediterranean Woeol In-
dustries in Egito,

Per mggiungere | suol obdetivi, | Gruppo
Schawider ho ervats d Shiena & Venlien
Authentivo, ud serie di croter e liee g
i geguils da tunth 1 partner dells catesa di
Tornituene.

Parte del sistemna & anche 'Authentice In-
tegrity Scheme, best practee per gh alle-
vatori che eperano seconsdo pratiche mule-
atng-free ¢ fome dallevamento dspetiose
delle pecore. Inoltre, lo lana provieae da
allevatort aceuratamente selesionat.

Le fibre selesonate vengono pol tzasfor-
tule in Leps negl statalimentt del gruppo
nel varl contment, gestit direttamente: ¢
completimente certificatt. Le bnee guida
del marchio Authe o wichidono criters
precist stabdlin dal Gruppo Schoelder e de-
wono essene seguite anche dagh alint atton
hilla filera tra cul Gilaters, tesston, maghifl-
iy confexionssn, marchi e rivendaost,

AUTHENTICO
BY SCHMEIDER
GROUP E STATO
PRESENTATO
APITTIFILATI
ED E DI SCENA
AMCHE A
MILAND UNICA

ROYAL
DENIM E
UMNA NUOVA

ISPIRATA AL
SU MISURA

o . TS )
La linea Sensa of Cashmers di Monticolor
(sopra i due articoli My Sense e Live
Sense) & dedicata alla pil nobile tra le

fibra, presantata in varia varsionl
# meschia, con un focus sulla sestanibllish

% .

Un 25% o lana Mering Extrafine Rus &
un 75% di cotona biologico por la gamma
Craft Marina, parte del nuove progetio
Merine Cannections, dalla texture calds
& morkida, con e irregolarich

Durante 'witime edeione di Premiére Vision, Calik Denim
{produttore turco di denim premium) be presentato Royal De-
mim, una nueva capsule di lucury denim, adafa a ol vuole nealiz-
zare copd eleguni, mu stylish, lsprandes: b capr su mesura, Calik
Drenim ha sviluppato questa selezione di essun indaco dall onema-
grne padio, dn colent che non shiadmeono cosd velocemente ome
1 denim tradivionol. Inolire, § filan wsan per trama garantiseono
cals molto basst, tra o 0 e 1 3%, soddisfacendo 1 equsni dell abbi-
~porter che s msuns, Quest

glinrmente % cut-sew-wear", s pré
articol: sono realizzatl in cotone e arpochit da plecale percentiall
i fibre precose oome cashmere, sla, lino ¢ cotone organice, oo
i un masnme del 100 Queste fibre; come spiegune dall'pxiends,
apgiungedo valore al look e wssiturano comlort o ochi B indossa,
Prdchee 4 tratta di wessun che comlengono una piceola peroenti-
le i fibra steetch, 4 classscl pusnits di tenstone come spalle, gomat
& ginocchia seguono 1 moviment di oha B indossa, garantendo il
mussimo combort. La capsule Royal Dentm pud essere utilizeata
per abit, pantalond ¢ blazer dullo siile ssenzabe, ma distntive.

FIORE ALL'OCCHIELLO DI WOOLYARNS

DAL BRUSHTAIL POSSUM
UN FILATO ONE OF A KIND

Marbido, caldo ma leggero e durewale- non
stiamao parlando di un filato in lana ma di Perino,
reallzzato con un materizle molto particolare ad
esclusivo, | sottopelo dellanimale neozelandese
brushtail possum. La storia di Pering inizia nel
1552 dalla collaborazions tra Woolyarns (cui fa
capo il manchio), unimprenditrice. un allevatare
e alouni rcercaton neczelandesi: il isultato & un
filato naturale e blodegradabile, confortevale e
morbido grazie a una spedale tecnica di giaratura
che elimina i peli ruvidi, anti-piling e abhinabile ad
altra fibre nobili @ naturall. Pering non si deteriora
nel tempo, grazie anche alla particolare struttura
della fibra. che presenta al proprio intemo delle
cavita con estremita affusolate. af tessuti Perino
- sottolineano da Woolyams - sono pil caldi del
S0% rispetta a quelli in puro merino e del 35% s8
confrontatl quelli in puro cashmere dallo stesso
peso e sbrutturas, Uaziends si avwale di uno Stock
System in due sedi: una a Wellington, in Nuova
Zelanda, e unain ltalia a Milano

EDIMODA A MILANO

Mon tutt sanno che il cotone prodotto e lavorato:
in Eurapa ha caratteristiche superiari rispetto a
guelio proveniente da altri Paesi per qualita della
materia prima, condizioni di sostenibilis sociale
e ambientale in cui & coltivato e sicurezza peril
consumatore. Eucotton & un smarchio collettiva
europen di gualitar che integra le caratteristiche
di guesto cotone, parte di Eca {European Cotton
Alliance) assoclazione di produtton elropel

di cotone che seguono i oriteri conformi alia
legislazione dell'Unione Europea in guest'ambito.
Guesto cotone certificato, ottenuto da semi
no-0gm. raggiunge un'elevata filabilita e ha
un'eccellente uniformita e versatilita delle

fibre: Inoltre, viene raccoito a macchinaed 2
praticamente privo di contaminazioni

Le caratterstiche di alta qualita e sostenibilitd

di Eucotton sono state promasse attraversa un
programma che ha interessato Spagna, Grecia,
Germania e Francia e sta colnvolgendo anche
I'talia. & Roma, se ne & parato il & e 5 giugno
durante il Phygital Sustainability Expo, una
kermesse dedicata alla sostenibilita, mentre a
Milano il 10 |uglio alle 17, pressa 56 Company in
Piazza Cuglielmo Oberdan 2, s terra un evento
rivalto & brand e aziende italiand. Le delegaziond
greca e spagnola dellassociazione mostreranno
came grazie al protocollo Eucotton, s possono
creare per capi dzbbigliamenta 100% Made in
Europe, sostenibili. di alta guaiita e interaments
tracciabill, dalla fattoria al negozio.




